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PHAN I
CAC KHAI NIEM

1. “Cong ty” 1a Cong ty TNHH Xay dung cip nudc Dién Bién (trudc khi cd
phan hoa) va 1a Cong ty c6 phan cip nudc Dién Bién (sau khi ¢6 phan hoa)..

2. “Co phan” 1a vdn diéu 18 duogc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

3. “C6 phiéu” 1a chimg chi do cong ty phat hanh hodc bt toan ghi s6 xac
nhén quyén s& hitu 1 hodc 1 sb cd phan cua cong ty.

4. “Co dong” 12 t6 chtrc hay c4 nhan sé hitu mot hodc mot sé cd phan da
phat hanh cua cong ty.

5. “Cb tirc” 1a khoan lgi nhuén rong dugc tra cho mdi cd phan bang tién mit
hoac bﬁng tai san khac tur nguén loi nhudn con lai sau khi da thuc hién nghia vu
tai chinh.

6. “Von diéu 18” 12 von do cac co dong gop va duoc ghi vao Diéu 1¢ cong ty

7. Céc tir hoic nhom tir duoc viét tat trong Phuong an ¢6 phan hoa nay co
ndi dung nhu sau:

DHDCD: Pai hoi dong co dong
HDQT: Hoi dong quan tri
BKS: Ban kiém soat

GDb: Giam doc

KTT: Ké toan truong
CBCNV: Can bd cong nhan vién
HDLD: Hop dong lao dong
TSCD: Tai san c6 dinh

TSLD: Tai san luu dong
SGDCK: S& Giao dich Ching khoan
UBND: Uy Ban Nhan Dan
BHXH: Bao hiém xa hoi

CP: Co phan

CPH: C6 phan hoa

DN: Doanh nghiép

DNNN: Doanh nghié¢p Nha nudc
TNHH: Trach nhiém hiru han
MTV : Mot thanh vién

NM: Nha may

HDKD: Hoat dong kinh doanh
CNKT: Cong nhan k¥ thuat



PHAN II
THUC TRANG DOANH NGHIEP

|. Giéi thiéu vé Doanh nghiép
1. Tén doanh nghiép:
CONG TY TNHH XAY DUNG CAP NUOC DIEN BIEN

2. Tru sé chinh: T6 dan phd 1 - Phuong Him Lam - Thanh phd Dién Bién
Phu - Tinh Dién Bién.

Dién thoai: 0230 3810198 Fax: 0230 3812333

M3 s6 doanh nghiép: 5600100728

Do: Phong Ping ky Kinh doanh - S& Ké hoach va Pau tu tinh Pién Bién

Cép lan dau ngay: 24/6/2009  Cép thay d6i lan tht 01 ngay: 07/11/2014

3. Nganh, nghé kinh doanh:

- San xuét va cung cAp nudc sach phuc vu nhu cau déan sinh va cac nganh
kinh té khac;

- Xay dung cong trinh dan dung, cong nhi¢p; Xay dung cong trinh giao
thong, thuy loi vira va nho; Xy lip dudng day va tram bién ap tir 0,4 dén 35 kv;
Kinh doanh vat tu chuyén nganh nudc.

4. Von diéu 18: 56.084.094.827 dong (Nam muoi sau ty khong trim tam
muoi bén triéu khong tram chin muoi bon nghin tAm trim hai muoi bay dong)

5. Chi s¢ hiru Cong ty: Uy ban nhan dan tinh Dién Bién

Pia chi: S6 nha 851 - T6 dan phd 20 - Phuong Muong Thanh - Thanh phd
Dién Bién Phu - Tinh Dién Bién.

6. Tw cach phap nhan: Cong ty TNHH Xay dung cip nudc Pién Bién 1a
Cong ty trach nhi¢ém hiru han mét thanh vién 100% von Nha nude co tu cach
phap nhan, hach toan kinh té doc 1ap, c6 con dau riéng, dugc md tai khoan tai
ngan hang theo quy dinh cua phép luit.

7. Pham hoat dong: Hién tai, Cong ty c6 nhiém vu cung cap nudc sach
mang cép I, cép IT va toan bd mang cép III trén dia ban Thanh phé Dién Bién Phu
va 8 huyén, thi khac cua tinh Pién Bién (Bao gdm: Thi x4 Muong Lay, Huyén
Pién Bién, Huyén Dién Bién Pong, Huyén Muong Ang, Huyén Muong Cha,



Huyén Tua Chua, Huyén Muong Nhé va tur ngay 31/12/2014 Coéng ty mdi duoc
ban giao thém Nha may nudc huyén Tuan Gido) véi tinh chat phuc vu 13 chi yéu.

8. T6 chirc Pang, doan thé:

- T6 chuc Pang: Pang uy Cong ty TNHH Xay dung cap nudc Dién Bién
tryc thudoc Pang bo Thanh phd Dién Bién Phi; gdm 04 Chi bd truc thudc, 38
dang vién.

- Cong doan Cong ty truc thudc Lién doan lao dong Thanh phd Pién Bién
Phu; gé)m 08 cong doan b phan va to Cong doan truc thudc; 164 Boan vién
Cong doan.

- Poan thanh nién Céng ty truc thudc Poan TNCS HO Chi Minh Thanh phé
Pién Bién Phu; gdm 40 Poan vién thanh nién.

- Hoi cyu chién binh truc thuéc Hoi Cyu chién binh Thanh phé Dién Bién
Phu gém 22 hoi vién.

I1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

1. Qua trinh hinh thanh: Tién than ciia Cong ty Xay dung cip nudc Pién
Bién 1a Xi nghiép Xay dung quan 1y cap phat nudc tinh Lai Chau, dugc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 27/QD-UB ngay 31/3/1993 cua UBND tinh Lai Chéu (nay 1a
tinh Pién Bién), dén ngay 26/4/1995 doanh nghiép dugc doi tén thanh Cong ty
Xay dung cép phat nudc Lai Chau theo Quyét dinh s6 167/QD-UB ciia UBND
tinh Lai Chéau

Thuc hién Quyét dinh s6 56/2003/QD-TTg ngay 15/4/2003 cta Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Phuong an tong thé sap xép, doi moi DNNN tinh Lai
Chau dén nam 2005; Cong ty duoc chuyén thanh DNNN hoat dong cong ich véi
tén goi 12 Cong ty Xay dung cap nudc Lai Chau theo Quyét dinh 2320/QD-UB
ngay 17/12/2003 cua UBND tinh Lai Chau; dén 31/01/2004 doanh nghi¢p duoc
d6i tén thanh Cong ty Xay dung cap nudc Dién Bién theo Quyét dinh 93/QP-UB
ctia UBND lam thoi tinh Pién Bién vé viéc ddi tén va dia chi tru so giao dich cho
cac doanh nghiép nha nudc truc thugc UBND tinh Di¢n Bién quan 1y.

Thuce hién chi truong sip xép DNNN, dong thoi dé phu hop véi co ché thi
truong, ngay 02/4/2009 tai Quyét dinh s6 466/QD-UBND Uy ban nhéan dan tinh
Dién Bién d3 phé duyét Phuong an va chuyén DNNN hoat dong cong ich Cong
ty Xay dung cip nudc Dién Bién thanh cong ty TNHH mét thanh vién va ngay
24/6/2009 doanh nghiép dugc cip Gidy chung nhan ding ky kinh doanh chinh
thirc chuyén thanh cong ty TNHH mot thanh vién 100% vbn nha nudc véi tén goi
Cong ty TNHH Xay cap nudc Pién Bién.

Cung véi viéc san xuét kinh doanh nuéc sach, Cong ty ¢ mé rong thém mot
s6 nganh nghé kinh doanh nhu: San xuat nuéc tinh khiét, thi cong xay lap, kinh
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doanh vat tu phu ting thiét bi nganh nudc... dé giai quyét cong an viéc lam cho
ngudi lao dong, dong thoi gitip Cong ty c6 thém thu nhap dé tai san xuét va mo
rong quy mo.

Nam 2007, theo quyét dinh cia UBND tinh Dién Bién, Cong ty dugc xép hang
14 "Doanh nghiép hang II'" va Nam 2010 duoc nhan Huan chuong lao dong hang ba
do Nha nudc trao tang;

V6i sy nd lue hét minh cia CBCNV ¢6ng ty va sy ting ho ctia cac cap lanh dao,
tir mot cong ty cd quy md nhé nay doanh nghiép d phat trién thanh cong ty co quy
md 16n, quan 1y hé thdng cap nudc tai cac huyén trong tinh. Tong cong suat hién nay
la 28.000 m3/ngd gip 4 1an so véi ngay dau thanh 1ap, CBCNV thiia ban dau la 30
nguoi gior day da 1én t6i 163 nguoi, trong d6 nhiu ngudi co trinh do tay nghé cao, k§
su chuyén nganh c6 kinh nghiém, chimg t6 doanh nghiép di timg budc phat trién dat
t61 quy mo kha 16n ca vé s6 luong va chét luong.

2. Vé dau tw phat trién hé thong cap nuéc:

- Nam 1993 duoc sy quan tdam cua chinh phu Phap va chinh phu Viét Nam, Nha
may dugce hudng nguon von vién trg ODA ciia chinh phii Phap dé xay dung hé thong
cap nudc thanh phd Dién Bién Phu.

- Ngay dau thanh 1ap nha may (nim 1998), tong cong suat thiét ké giai doan I chi
dat 8000 m*/ngd chu yéu phuc vu nhan dan thi xa Dién Bién Phu (nay 1a Thanh phd
Dién Bién Phu).

- Nam 2007 Céng ty tiép tuc dau tur bang nguon von khau hao Nha may nudc
Béan Phu 360m3/ngd phuc vu nhan dan khu Ban Phi; Nha may nuéec Muong Ang
1.680m*ngd phuc vu nhan dén thi trin Mudng Ang.

- Nam 2008 Cong ty duoc UBND Tinh va UBND huyén Tua chua ban giao
Cong trinh Nha méay nuéc Tua Chua cong suat 2.000 m®/ngd; Nam 2010 dwoc ban
giao Nha may nuéc Muong Cha, cong suat 1000m>/ngd.

- Nam 2011 do nhu cau ctia Thanh phé Pién Bién Pha: Nha may Nudc Dién
Bién da duoc mé rong nang cong suét 1én 11.500 m*/ngd. (Pau tu day truyén 3.500
m*/ngd bang ngudn vén khau hao ctia CONg ty)

- Nam 2012 Nha may Nu6c Pién Bién Phu tiép tuc duge dau tu nang cong suat
lén 16.500 m*/ngd (Pau tu day truyén 3.500 m*/ngd bang ngudn von khiu hao cong
ty va von ngan sach); Pugc dau tu nha may nudc huyén Dién Bién Pong cong suat
1.500m*/ngd (bang ngudn vén Jaca & von ddi tmg cua tinh)

- Nam 2013 Céng ty tiép quan Nha may nudc thi xi Muong Lay bang ngudn
von tai dinh cu thuy dién Son La, cong suat 5.600m°n gd
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- Vi sy phat trién ctia Thanh phd Dién Bién Phii, nam 2014 Cong ty tiép tuc
duoc hudng ngudn von ODA vay wu dai, phuc vu cho viée dau tu giai doan 2 nang

cong suat Nha may 1én 16.000 m*/ngd, cai tao lai toan bo mang ludi dudng dng cip

nude phu cho toan bg dia ban Thanh phé bién Bién va céc ving phu can.

La tinh mién nai con nhiéu kho khén, trai qua hon 20 nim xay dung, Cong ty da

khong ngimg phat trién so v6i ngay dau thanh 14p: Téng cong suit thiét ké cac ngudn
nudce dat 28.000 m*/ngd ting 4 1an; SO khach hang 19.000 khach hang; San luong tiéu
thu nam 2013 dat 3,7 triéu m?’; Doanh thu dat trén 23 ty déng. Do bao phu cép nuoc

do thi dat 85%.

3. Co céu t chire quan Iy va lao dong ciia Cong ty:

3.1. B§ may to chirc quan 1y hién tai bao gom:

- Chu tich kiém Giam d6c Cong ty

- Kiém soat vién

- Pho giam dbc Cong ty

- Ké toan truong

- Céac phong, ban, doi truc thude giup viéc va thuc hién cac nhiém vu SXKD

do Chu tich kiém Giam déc giao; Puoc t6 chirc thanh 4 phong chitc ning va 13

don vi, do1 truc thudc.

SO PO CO CAU TO CHUC QUAN LY PIEU HANH HIEN TAI CUA CONG TY

j2le]

CAP
NUOc
huyén

bB

CHU TICH KIEM
GIAM bOC
h KIEM SOAT VIEN
v v
PHO GIAM DOC PHO GIAM DOC
l ¥
PHONG KE TO CHUC - PHONG KE PHONG
HOACH - HANH TOAN - KINH
KY THUAT CHINH TAIVU DOANH
\ \
PHAN 2le] Bl DOl SX Doi SX B0l X, BOl Bol 206
oI Dol Xuone Dol THANH cAP o cap o CAP cAp CAp
CAP i ; XAY KIEM NUGC p nuéc ! NUGC NUGC NUGC
. BAO NUGC A ; BAN 5 M. ANG ’
NUO . SACH LAP TRA + VA . TUA BBD L2 M.CHA
VE : ’ PHU :
CM. NM SUA THU CHUA M.LAY
NHE NUGCTP CHUA NGAN
bBP TPDBP




3.2. Thuec trang vé lao ddng ciia doanh nghiép.

S6 luong lao dong lam viéc tai Cong ty tinh dén thoi diém cong bd gia tri
doanh nghiép, ngay 31/12/2013 1a: 163 ngudi (chua ké 16 ngudi méi tiép nhan
ban giao tir Cong ty TNHH Xay dung va Dich vu thuy loi tinh Dién Bién kém
theo viéc ban giao Nha may nudc Tuan Gido).

Trong d6: Nam: 128 nguoi; Nir: 35 ngudi; Cu thé nhu sau:

STT Trinh d¢ Tong so6 | Ty 1é
nguwoi | (%)
Phéan loai theo trinh do¢ lao dong 163
1 | Trén dai hoc 0
2 | Daihoc 37 23
3 | Cao ding + Trung cip 33 20
4 | Bang nghé CN k¥ thuat, trinh do khac 74 45
5 | Lao dong khong c6 bang nghé 19 12
Phan loai theo hop dong lao dong 163
1 | Lao dong khong thudc dién ky HDLD (Nha nudc bo nhiém) 04
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 159
3 | Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir 1 dén 3 nam 0
4 Lao dong Iam viéc theo mua vy, theo cong viéc nhat dinh 0
dudi 12 thang.
5 | Tam hoan HPDLD thuc hi¢n nghia vu quan sy, Iy do khac 0

4. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

4.1. Dt dai:

Téng sb dién tich dat dai doanh nghiép dang st dung: 369.868,5m? (chua ké
dién tich dat Nha mdy nudc Tuan Gido Cong ty dang nhan ban giao va mot so
Nha may dang dau tu xay dung & cac huyén, thi khac)

Chi tiét: Co biéu Hién trang st dung dat kém theo

4.2. Tai san c6 dinh ctia doanh nghiép

Tinh hinh vé tai san ¢ dinh cua Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh ngiép, ngay 31/12/2013 dugc tom tat tai bang sau:

Don vi tinh: VND

Hao mon Gia tri

STT Khoan muc Nguyeén gia lu ké con lai

| | Taisan c6 dinh hiru hinh | 317.231.723.256 | 50.981.059.633 | 266.250.663.623

1 | Nha ctra va vat kién trac 208.219.949.977 | 18.391.551.034 | 189.828.398.943
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2 | May méc thiét bi 16.839.830.651 | 5.036.976.478 11.802.854.173

3 | Phuong tién van tai 91.975.632.628 | 27.422.054.621 | 64.553.578.007

4 | Tai san c6 dinh khac 196.310.000 130.477.500 65.832.500

5 | Tai san c6 dinh thué tai chinh

Il | Chi phi tra truéc dai han 581.941.058 581.941.058

11 | Chi phi xdy dung dé dang 267.034.363 267.034.363
Téng cong 318.080.698.677 | 50.981.059.633 | 267.099.639.044

La mot doanh nghiép vira hoat dong trong linh vyc san xuat vira 12 nha cung

cap tryc ti€p san pham nudc sach chinh vi vay gia tri tai san c6 dinh chiém mot

phan rat 16n trong tong tai san ciia Cong ty. Tai san c¢b dinh ctia Cong ty ngoai

nha xudng, may moc thiét bi, phuong tién van tai,... con ¢6 nhitng tai san c¢6 dinh

dac chung c6 lién quan dén hoat dong san xuat cua Cong ty do 1a cac loai tai san

nhu: Pudng ong nudc truyén dan, dudng ong nudc phan phoi va dudng cap dién

truyén dan, phan 16n céc tai san c6 dinh nay rat khé danh gia dugc gia tri con lai

do di€u kién str dung.

5. Tinh hinh hoat ddng ciia doanh nghiép 3 nim truéc khi c6 phan héa

5.1. San lwgng san pham/gia tri dich vu qua cac nim (ty 1é tirng loai sin

pham/dich vu trong doanh thu, lgi nhuén):

Ty 1é vé doanh thu:

T

Loai hinh ‘

Nam2011 |  Nim 2012

Nam 2013
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Ty Ty Ty
Giatri | trong Gia tri trong Giatri | trong
(%0) (%0) (%0)
1 ?g‘/nh thunuoe | 18359500 | 97,60 | 10.597.610 | 95,89 | 22.212.551 | 88,88
o | Doanh thu xay lap 282714 | 150| 765940 | 375| 2.395095| 958
+ Phat trién mang
3 | Doanh thu, thu 168.521 | 0,90 73.607 | 036 384511| 154
nhap khac
Téng cong 18.810.825 |  100| 20.437.157 100/ 24.992.157 | 100

PVT: 1000 dong

Hang nam, Cong ty di tdp trung ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu kinh

doanh chinh. Vi vy, trong co cdu doanh thu ciia Cong ty, doanh thu tir dich vu
san xudt va kinh doanh nudc sach ludn chiém ty trong 16n nhét (trén dudi 90%).

Ty 18 vé loi nhuan (truéc thué):

PVT: 1.000 dong

Nim 2011 Niim 2012 Niim 2013

TT Dién giai . Ty Ty
8 Gi tri Ty(g/g‘-;ng Gid tri | trong | Gidtri | trong

(%) (%)
1 | L.nhuén tr nuée may | 219.355| 57.71 6.116 | 0.40 26.116 | 3,45
o |Loinhuanwrxayldp g 654 | g 4o - - | 345962 | 4573

+ phét trién mang

3 | Loi nhuan khac 128722 | 33.87 9.221 | 060| 384510 | 50,82
Téng cong 380.077 100] 15337 | 100 756.588 | 100

5.2. Nguyén vat li¢u

a) Nguon nguyén vat lidu: Cong ty 1a doanh nghiép Nha nuédc hoat dong

trong linh vuc kinh doanh mang tinh phuc vu, do vdy nguyén vat li¢u ciia Cong

ty bao gom ca 2 linh vyc. D61 véi hoat dong san xuat nude sach, nguyén vat licu

chu yéu cia Cong ty nhu 1a nudc tu nhién (nude tho), dién, hoa chat... Bo1 voi

hoat dong kinh doanh dich vu nhu xay lap, sta chita, bao dudng, xdy dung cic

cong trinh dan dung, nguyén vat liéu chu yéu cua Cong ty nhu 13, dudng ng, cac

phu kién, xi ming, sat thép, da xay dung, ...

b) Gia nguyén vat liéu dau vao c6 anh hudng rat 1on toi doanh thu va loi

nhuan ctia Cong ty. Do nhan biét duoc van dé& nay, Cong ty di 4p dung nhiéu

bién phap tiét kiém nham giam thiéu t6i da sy bién dong gia ca nguyén vat lidu

dau vao.

5.3. Chi phi sin xuit
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La mot don vi san xuét kinh doanh, muc tiéu toi da héa lgi nhuan luén duge
xem 13 muc tiéu hang dau dbi voi Cong ty. Do d6 van dé tiét kiém chi phi dic biét
1a chi phi phat sinh trong khau san xut dang dugc hét stc coi trong & Cong ty.

Ty trong cac loai chi phi ctia Cong ty so véi téng doanh thu qua cac nim

nhu sau:
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
|  Khoin muc Gia trj (%) Gié trj (%) Gia trj (%)
) (1.000 CP/Tong (1.000 CP/Tong (1.000 CP/Tong
dong) DT dong) DT dong) DT
1 | Gia von hang ban | 14.794.237 78,64 | 16.730.751 81,86 | 20.425.979 81.73
2 | Chi phi Q.ly DN 3.382.371 17,98 | 3.656.847 17,90 | 3.809.589 15.24
3 | Chi phi tai chinh 223.335 1,19 34.221 0,16
4 | Chi phi khac 30.805 0,16
Tong 18.430.748 97,97 | 20.421.819 99,92 | 24.235.568 96.97

La mot doanh nghiép nha nudc hoat dong chu yéu trong linh vuc san xuat
va cung cip san pham nudc sach phu vu sinh hoat va nhu cau khac trén dia ban
toan tinh. Nén chi phi vé nguyén vat liéu ctia Céng ty chii yéu 1a chi phi vé
dién ning, hoa chat, xong 16n nhat van 1a chi phi khau hao tai san ¢ dinh.

Chi phi 14 yéu t6 co ban ciu thanh nén gia thanh san pham. Viéc kiém
soat tot cac yéu td chi phi 1a nhan td quan trong tac dong truc tiép tdi co cau
gia thanh, doanh thu, lgi nhuan thu dugc. Do vay Cong ty luén chu trong téi
viéc qua 1y tdt cac yéu té chi phi dau vao nhiam ting cuong loi thé canh tranh,
tang doanh thu, lg1 nhuéan.

5.4. Trinh d¢ cong nghé

bé phuc vu cho qué trinh san xuat cia minh dugc lién tuc va khong bi
ngat quing Cong ty da tién hanh dau tu mdy moc thiét bi, diy truyén cong
ngh¢ X 1y tién tién, phuong ti¢n van tai va céc diéu kién cho hoat dong san
xuat kinh doanh, pht hop nhu ciu hoat dong, diéu nay da gop phan khong nho
lam ting nang sut, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

5.5. Tinh hinh kiém tra chit lwong dich vu

Pé dam bao chat luong cac dich vu ctia minh, Cong ty da xay dung cac To
thi nghiém dé tu kiém tra giam sat chat luong nude sach. Cong tac nay déu duoc
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cac co quan quan 1y nha nuéc thuong xuyén theo doi, giam sat kiém tra dinh ky
va dot suit.

Trong qua trinh hoat dong cong ty da chu trong dén viéc ap dung cac quy
trinh dé giai quyét cong viéc mot cach khoa hoc; timg budc cai tién phuong phap
lam viée, tao diéu kién thuan loi cho tung can bd, cong chuc, phong, ban giai
quyét cong viéc thong sudt, kip thoi, hiéu qua; don gian hoa quy trinh va rat
ngan thoi gian giai quyét cong viéc ciia Cong ty.

5.6 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh

trong 3 nim trudc khi cd phan héa.

STT Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
(1.000 dong) | (1.000 dong) | (1.000 dong)
1 | Vén chu s¢ hitu (khong
bao gébm quy khen thudng, 78.569.300 119.322.371 | 303.060.169
phuc lgi, nguoén kinh phi)
2 | No phai tra 3.836.288 3.604.785 3.919.315
2.1 | No vay ngin han 2.440865 3.309.362 3.919.315
Trong d6 qué han
2.2 | No vay dai 1.395.423 295.423
Trong d6 qué han - - -
3 | No phai thu 6.228.018 5.465.361 6.722.302
4 | Tong sd lao dong 149 152 163
5 | Tong quy lwong 7.148.020 7.353.703 8.379.534
6 | Thu nhap binh quan 3.997 4,031 4.284
7 | Doanh thu thuian ban hang
cung cdp dich vu 18.642.304 20.363.550 24.607.646
8 | Doanh thu hoat dong tai
chinh 8.994 21.012 51.957
9 | Thu nhap khac 159.527 52.595 332.553
10 | Tong chi phi 18.430.748 20.421.819 24.235.568
11 | Toéng tai san 82.405588 122.927.156 | 306.979.484
12 | Loi nhuan trudc thué 380.077 15.337 756.588
13 | Loi nhuén sau thué 285.058 11.503 421.248
14 | Cac khoan da ndp ngan
sach trong ndm 1.554.743 1.384.559 2.095.234
15 | Ty sudt lgi nhuin sau
thué/trén vén chu s& hitu 0,36% 0,01% 0,14%
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Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chil sé hitu cua Cong ty thap, nguyén
nhan do Pién Bién 13 mot tinh mién nai, dia ban phuc tap, suat dau tu cho 1
mét khéi nudce san xuat qua 1on trong khi gid dau ra bi khéng ché (UBND tinh
quyét dinh gia ban chwa duoc tinh ding tinh du). Diéu d6 di anh huong t6i két
qua san xuét kinh doanh cta don vi.

5.7. Nhitng nhin té anh huwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty chiu anh hudng
boi nhidu yéu t6 khach quan va chi quan trong d6 c6 nhiéu yéu t tac dong
thuan loi dén qua trinh hoat dong xong ciing c6 khong it yéu t6 gay kho khin
cho viéc cho san xuat, kinh doanh cia Cong ty.

a) Thuan loi:

La Doanh nghiép nha nudc, hoat dong trong linh vuc mang tinh chat cong
ich, Cong ty TNHH Xay dyng cip nudc Dién Bién lubn dugc sy quan tim, chi
dao cua cac cdp, cac nganh, tir d6 giup Cong ty co nhitng diéu kién thuén loi
dé phat trién va mo rong san xuat.

San pham cua Cong ty 13 san pham khong thé thay thé va hién khong co
nhiéu doanh nghiép hoat dong cung nganh trén dia ban.

Cong ty c6 d6i ngli can bd cong nhan vién lanh nghé, ning dong, vai
trinh do chuyén mén cao, ¢ kinh nghiém 1au nim dugc duc két qua thyc tién
ma khong phai don vi nao cling c6 dugc.

Cong ty c6 kinh nghiém nhiéu nim trong nganh va c6 bé day hon 20 nim
phuc vu trén dia ban tinh Di¢n Bién,

Cong ty c6 dinh hudng rd rang trong viéc phat trién san xuét kinh doanh,
Pinh hudng phat trién ctia Cong ty gan lién véi sy phét trién cac khu dan cu
tai tinh Pién Bién. Vé lau dai, Cong ty xac dinh s& phan ddu hoat dong bai
ban, chuyén nghiép hon va phat huy thém nhitng thé manh cua cong ty bang
cach mo rong mot s6 nganh nghé hoat dong.

b) Khé khan

Co s& ha tang cac cong trinh cap nudc con thi€u, nhi€u cong trinh xudng
cap khong dugc nang cap cai tao hang nam.
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Gia ban nuéc thap hon gia thanh, theo quyét dinh cia UBND tinh, trong
khi d6 lai khong dugce cdp bu phan chénh léch, do d6 doanh nghiép bi dong
trong viéc hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh va hiéu qua thép.

Do do6 thi héa ¢ Dién Bién chua phat trién, co s6 cong nghiép chua co,
lugng nudc tidu thu con rét it. Puong dng cip nudc chua thé dua dén duoc tat
ca ngudi dan va doanh nghiép va néu co dau tu ciing chiém kinh phi cao. Bén
canh d6 nguoi dan tai cac dia ban ma Cong ty dang cung cip dich vu van co
xu hudng tiét kiém do doi sdng, thu nhap cta dan cu rat thap.

6. Trién vong phat trién nganh

a. Xét trén binh dién toan tinh thi Céng ty TNHH Xay dung cip nudc Pién
Bién 1a Doanh nghiép duoc UBND tinh giao nhiém vu chu yéu san xuat kinh
doanh nudc sach phuc vu cho nhu cau sinh hoat va san xuat kinh doanh trén dja
ban Tinh Dién Bién.

b. Nganh cip nudc khong phai 1a mot nganh co thé tao dugce dot bién trong
san xuat kinh doanh, ciing khong co loi thé c6 thé cung cap va mo rong vé mit
dia 1y hodc vuon ra ngoai. Tuy nhién, day 1a nganh c6 tinh nhu yéu pham cao va
tinh 6n dinh 1au dai.

c. Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu nén chat luong phuc vu luén
dugc dat 1én hang dau. Bén canh d6 Poi Thanh kiém tra hoat dong c6 hiéu qua vi
thé chat lugng cic hoat dong kinh doanh phuc vu ctia Cong ty ngay cang duoc
nang cao, duoc khach hang tin tudng va ung ho. Pay 1a yéu té rat thuan loi gitp
Cong ty c6 kha ning canh tranh sau khi chuyén sang hinh thitc Cong ty c6 phan
tu hach toan thu chi, 1ai, 10.

d. Dan sb trén dia ban phat trién nhanh, theo két qua diéu tra dan sb
01/04/2011, dan s tinh Dién Bién 1a 512.300 nguoi va du doan dén nam 2020 Ia
gan 588.000 ngudi

e. Nudc sach 1a thir hang hoa khong thé thiéu duge cho doi sdng con nguoi,
va moi hoat dong SXKD cua cac nganh, Khi nén kinh té ngay cang phat trién thi
yéu cau, doi hoi vé van dé nudc sach ngdy cang cao. Cong ty hoat dong chi yéu
trong linh vuc cung cap nudc sach, day 1a linh vuc ma ca nguoi dan, Chinh phu
va thé giéi noi chung quan tdm. Hién nay c6 rat nhiéu dy an tai trg nhim phat
trién hé théng cung cip nudc sach cho xa hoi, do vay trién vong phat trién cia
Cong ty 1a rat 1on.
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PHAN III
KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
VA NHUNG VAN PE CAN TIEP TUC XU LY

Can ctir Quyét dinh s6 36/QD-UBND ngay 21/01/2014 ctia UBND tinh Pién
Bién vé viéc phé duyét Ké hoach sip xép ddi méi doanh nghiép Nha nude va 16
trinh thoai von Nha nuéc dbi v6i nhitng doanh nghiép Nha nudc khong can nim
giit ¢6 phan, von gop cua tinh Pién Bién nam 2014. Céng ty TNHH Xay dung
cap nudc Dién Bién da tién hanh chuan bi hd so, tai liéu, tién hanh lap du toan
chi phi ¢b phan hoda, tién hanh kiém ké, xt Iy nhitng vin dé vé tai chinh va to
chtrc xac dinh gia tri doanh nghiép.

|. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép nhu sau:

Can ct Quyét dinh s6 1000/QD-UBND ngay 18/12/2013 ciia UBND tinh
Pién Bién vé gia trj doanh nghiép dé c6 phan hoa thi:

1. Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2013 ciia Cong ty
TNHH Xay dung cép nudc Pién Bién 1a: 290.252.375.301 dong (Hai tram chin
muoi ty, hai tram nam muoi hai triéu, ba tram bay muwoi nam nghin, ba tram linh
mét dong).

2. Gia tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép tai thdi diém ngay
31/12/2013 (khéng bao gdm gia tri dat) 1a: 286.333.060.130 dong (Hai trdam tam
muoi sau ty, ba tram ba mwoi ba triéu, khong tram sau muwoi nghin, mét tram ba
muoi dong).

3. Tai san da hét khau hao khong can dung ban giao cho Cong ty Mua bén
ng Viét Nam (Nguyén gid)la: 349.599.415 dong (Ba tram bén muoi chin triéu,
ndm tram chin mwoi chin nghin, bén tram mwoi nam dong).

4. Gia tri tai san vat tu theo ddi ngoai bang can dbi ban giao cho Cong ty
Mua ban ng Viét Nam 1a: 5.026.064.570 déng (Néim 1, khéng trdam hai muwoi sdu
triéu, khéng tram sau muroi tw nghin, nam tram bay muwoi dong)
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I1. Nhirng van dé can tiép tuc xir ly.

1. Tién hanh ban giao cho cong ty mua ban no Viét Nam tai san khong can
ding va tai san vat tu theo ddi ngoai bang can d6i, v4i tong gia tri la:
5.375.663.985 dong (C6 phu luc 01 kém theo)

2. Phan gia tri cac cong trinh chua dugc dua vao xac dinh gia tri doanh
nghiép dé cd phan hoa, tai thoi diém 31/12/2014, dé nghi dwa vao von diéu 1& va
duogc coi 1a phan vn nha nude (s6 co phan nha nude nim giir), bao gdm:

2.1. Phan gié tri cac cong trinh cip nudc Cong ty dd nhan ban giao Von va
tai san. Tuy nhién, ¢ thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa,
ngay 31/12/2013, chua bao gdm phan gia tri nay. Toéng gia tri: 23.291.288.339
dong.

a. Gia tri cong trinh: Cap nudc sinh hoat trung tdm huyén ly huyén Muong
nhé (giai doan I) theo Quyét dinh s6 249/QD-STC ngay 12/09/2014 v/v Phé
duyén quyét toan dy 4n hoan thanh. Theo d6 Cong ty TNHHXD cap nudc Dién
Bién tiép nhan tai san, tién von cong trinh 1a: 5.163.087.000 dong

b. Gia tri Nha may nudc Tuan Gido: Theo Quyét dinh 970/QD-UBND ngay
11/12/2014 ctia UBND tinh Pién Bién vé diéu chuyén gia tri tai san, tién vbn thi
Cong ty TNHH Xay dung cap nudc Pién Bién dugc nhan ban giao tir Cong ty
TNHH Xay dung va Dich vu thuy loi tinh Pién Bién phan tai san va tién vén cta
Nha méay nudc Tuan Giao la 18.128.201.339 dong.

2.2. Phan gia trj vén ngan sach nha nudc s& cap hodc s& bi giam trir trong
thoi gian tir 1 dén 3 nam t6i, bao gom:

Dur kién gid tri dwoc ngan sach cdp: 70.984.610.000 dong, trong do:

a) Cong trinh: Nang cap va mé rong hé thong cap nudc Thanh phd Pién
Bién phu

- Cian ctr du 4n kha thi dd dugc UBND tinh Dién Bién phé duyét tai quyét
dinh s6 2203/QD-UBND ngay 31/12/2008, Quyét dinh s6 940/QD-UBND ngay
21/9/2011, theo d6 tong mirc dau tu cho dy an 1a: 124.060.000.000 déng. Trong

d6 von vay ODA cua chinh phu NaUy 1a 4.100.000 USD tuong duong
85.292.300.000 dong.

- Can ctr cong van 127/TTg-QHQT ngay 20/01/2014 cua Thu Tudng chinh
pht dong ¥ Cap phat 70% gia tri von vay ODA sap si 59.704.610.000 dong.

Nhu vy vén ngan sach cp cho cong trinh nay 1a: 59.704.610.000 dong.

Duy kién thang 6 ndm 2015 hoan thanh ban giao di véo sir dung.
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b) Cong trinh: Hé thong dudng dng din nudc cip cho khu vuc Ban phu

Can cir Quyét dinh 147/QD-CT ngay 22/05/2014 cua Chu tich kiém giam
dbc Cong ty TNHH Xay dung cip nudc Dién Bién v/v phé duyét bao céo kinh té
k¥ thuat tong mude dau tu cong trinh 7.800.000.000 dong.

Can ctr van ban sé 1216/SKHDT-TH ngay 25/10/2013 cua so ké hoach &
Dau tu vé viéc thoa thudn ngudn vén va phan vén ngan sach dia phuong cho du
an Xay dung hé théng cap nude cho khu vuc Ban phu theo d6 Ngudn von NSPP
Cép cho cong trinh 1a 60% tong mirc dau tu.

Nhu vay vén cta Nha nude cap cho cong trinh 1a: 4.680.000.000 dong.

Du kién thang 2 nam 2015 di vao hoat dong

¢) Cong trinh: Hé thong lang loc so bd nude thd khu vyc dau ngudn Nam
Khau Hu

Cin ctr QP 132/QP-CT ngay 31/10/2013 ciia Cha tich kiém giam déc Cong
ty TNHH Xay dung cap nudc Dién Bién v/v Phé duyét Bao cao kinh té k¥ thuat,
Téng muc dau tu 11.000.000.000 dong.

Can cur van ban 1233/SKHDT ngay 31/10/2013 ciia S¢ ké hoach & Pau tu
tinh Pién Bién v/v thoa thuin nguén vén cho cong trinh Hé thdng lang loc so bd
nuéc thd khu vuc dau nguén Nam Khau Hu. Theo d6 ngan sach nha nudc cap
60% Téng muc dau tu.

Nhu vdy vén nha nudce cp cho cong trinh 1a: 6.600.000.000 dong.

Du kién thang 6 ndm 2015 di vao hoat dong.

Gid tri phdi giam trie: 9.509.285.184 dong

Cong trinh Hé thng cap nudc cac khu tai dinh cu Thi x3 Muong Lay.

Gia tri tam tinh khi xac dinh gia tri doanh nghiép thoi diém 31/12/2013 1a:
111.354.000.000 dong.

Gia tri Theo Quyét dinh s6 1059/QD-UBND ngay 29/12/2014 ctia UBND
tinh Pién Bién phé duyét quyét toan cong trinh hoan thanh 1a: 101.844.714.816
dong.

Nhu vy Gia tri doanh nghiép giam 1a: 9.509.285.184 ddng.

* Tong cong muc 2 gid tri doanh nghiép ting so voéi Quyét dinh sé
1000/QP-UBND ngay 18/12/2014 cua UBND tinh Pién Bién la: 84.766.613.155
dong (Tam mueoi bon ty, bdy tram sdu muwoi sau triéu, sau tram mwoi ba nghin,
mét trdm ndm muwoi ndm dong).
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PHAN 1V
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. Can cr xay dung phwong an:

Cin ctr Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH 11 ngay 29/11/2005;

Cin cir Nghi Pinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh pha V/v
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢ phan; can cir Nghi dinh s6
189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phii V/v sita d6i, bd sung mdt s6 dicu
ctua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty ¢o phan;

Cian ctr Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phii quy
dinh chinh sach di v6i ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién do nha nudc lam chu sé hiru;

Cian ctr Thong tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cia B Tai chinh
huéng dan xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty ¢6 phan;

Can ctr Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién chinh sach ddi voi ngudi lao
dong theo Nghi dinh sb 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh pha vé
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty c6 phan;

Can ctr Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 ciia B Lao
dong - Thuong binh va X3 hoi hudng dan thi hanh mot sé diéu ctia Nghi dinh s6
91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phii quy dinh chinh sach d6i véi
nguoi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot thanh
vién do nha nudc lam chu so hiru;

Cian cir Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bo Tai chinh
huéng dan ban c6 phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir c6 phan hoa cia
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;

Can ctr Quyét dinh 37/2014/QD-TTG ngay 18/6/2014 cta Thu tuéng Chinh
phu vé ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nudc;

Can ctir Quyét dinh s6 36/QD-UBND ngay 21/01/2014 ctia UBND tinh Dién
Bién vé viéc phé duyét Ké hoach sip xép ddi médi doanh nghiép Nha nuée va 16
trinh thoai vén Nha nudc dbi v6i nhitng Doanh nghiép Nha nudc khong can nam
giit co phan, vén gdp cua tinh Pién Bién nim 2014;
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Can ctr Quyét dinh s6 271/QD-UBND ngay 22/4/2014 cia UBND Tinh
Dién Bién vé viéc thanh 1ap Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty TNHH Xay dung
cap nudc Dién Bién.

Cian ct Quyét dinh sé 1000/QD-UBND ngay 18/12/2014 cia UBND Tinh
Pién Bién vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé cd phan hoa.

Cian ctr Quyét dinh sé 321/QD-BCP ngay 12/5/2014 cua Ban chi dao sap
xép d6i moi doanh nghiép Nha nudc giai doan 2012-2015 tinh Pién Bién vé viéc
thanh 1ap t6 gitip viéc Ban chi dao ¢ phan hoa Coéng ty TNHH Xay dung cap
nudc Dién Bién;

Cian c Quyét dinh sé 984/QD-UBND ngay 15/12/2014 cia UBND tinh
Pién Bién V/v phé duyét du toan chi phi cd phan hoa cua Cong ty TNHH Xay
dung cp nudc Dién Bién

Can cu cac van ban phap luat khac ¢o6 lién quan.

Can ct tinh hinh thuc té tai doanh nghiép, To gitip viéc Ban chi dao c¢6 phan
hoa Cong ty TNHH Xay dung cip nudc Dién Bién xiy dung Phuong 4n co phan
ho& Cong ty TNHH Xay dung cip nudc Pién Bién v6i nhitng ndi dung nhu sau:

I1. Muc tiéu c6 phan héa.

Theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phua vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty c6 phan va chi truong
cia UBND tinh Pién Bién vé viéc c6 phan hoa Cong ty TNHH Xay dung cap
nude Pién Bién nham cac muc tiéu:

- Thuc hién c¢d phan héa nham huy déng von cia cac ca nhan, cac to chiic
kinh té, to chtrc xa hoi trong va ngoai nudc dé ting cudng niang luc tai chinh, doi
moi cong nghé, d6i mdi phuong thirc quan 1y nham nang cao hiéu qua va stic
canh tranh ctia doanh nghiép.

- Pam bao hai hoa lgi ich cta Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi
lao dong trong doanh nghiép.

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tac thi truong, khac phuc tinh
trang c6 phan hoa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gan véi phat trién thi
truong von, thi truong ching khoan.

II1. Hinh thirc ¢6 phan héa

Can ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phii vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty c¢d phan; Can cir Quyét dinh
37/2014/QD-TTG ngay 18/6/2014 ctua Thi tuéng Chinh phi vé ban hanh tiéu
chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nuéc; Can cir Quyét dinh sé 1000/QD-

-20 -



UBND ngay 18/12/2014 ctia UBND tinh Pién Bién vé gia tri doanh nghiép dé co
phan hoa; Cin c tinh hinh thuc té tai doanh nghiép, Cong ty TNHH Xay dung
cap nudc Pién Bién xdy dung phuong an cd phan ho4 theo hinh thirc:

- Ban mot phan vén nha nude hién co tai doanh nghiép (quy dinh tai Khoan
2 Piéu 4 Nghj dinh 59/2011/ND-CP).

- Ty 1& ¢6 phan Nha nudc nam gitt: 64% von diéu 18 (D& nghi gitr & muc cao
nhat theo quy dinh tai Quyét dinh 37/2014/QD-TTg)

IV. Quy md, co ciu von diéu 1é va gia khéi diém dé thwe hién diu gia
ban co phin:

Theo quy dinh tai Diéu 25 va biéu 36 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, viéc xac
dinh quy mé von diéu 18, co cdu cd phan phat hanh 1an dau va gia khoi diém dé
thuc hién dau gia ban c6 phan ciia cong ty dua trén két qua cong bd gia tri doanh
nghiép, ké hoach san xuat kinh doanh cac nam sau khi cong ty chuyén thanh cong
ty cO phan. Vi tinh chat dic thu trong linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh cua
cong ty 1a San xuit va cung cip nude sach & dja ban mot tinh mién nai bién gioi,
doi séng, kinh té cua nhan dan cac dan tdc con nhiéu kho khan; Déng thoi, can cr
vao tinh hinh thuc té hién nay, gié tri tai san ctia doanh nghiép qua 16n hon 300 ty
dong. Trong khi d6, dia ban cung cap nudc lai phan tan (trén dia ban Thanh phd
bién Bién Phu va cac huyén, thi trong tinh), gia nudc thuc hién theo quy dinh, ¢6
tinh dén van dé an sinh x3 hdi cua tinh ma khong c6 khoan hé tro trd lai cho
doanh nghiép, vi vay doanh nghiép d3 phai thuc hién hinh thic khau hao cham
(giam 25% khau hao hang nam dé bu dip chénh léch giita gia thanh va gia ban
nudc), do do6 hi¢u qua hoat dong dat thép (ty suét loi nhan trén vén cha sé hiru
nam 2011 14 0,36%, nam 2012 13 0,01%, nam 2013 1a 0,14%). Khi c6 phan hoa,
cac ¢ dong phai cin ctr vao hiéu qua san xuét kinh doanh do viéc dau tu mang
lai, vi vdy viéc ban cd phan cta cong ty 1a rat kho khan. Pé Phuong an co tinh
kha thi, Cong ty xac dinh hinh thirc ¢ phan hoa 14 ban mot phan vén nha nudc
hién c6 tai doanh nghiép. Quy mé va co ciu von diéu 18 dugc xac dinh nhu sau:

1. Quy mé von dieu I¢:

Can c{r vao tinh hinh thuc té tai doanh nghiép va y kién ctia S& Tai chinh vé
xéac dinh phan gia trj ting thém tir viéc tiép nhan Nha may nudc Tuan Gido cia
Cong ty TNHH Xay dung va Dich vu thay loi tinh Dién Bién va tir viéc dau tu
cac cong trinh bang ngudn ngan sach nha nudc cip trong thoi gian tir 3 dén 5
nam téi vao vbn diéu 1¢ (tai Bién ban xac dinh gid tri doanh nghiép ngay
30/11/2014), Cong ty du kién vén diéu 18 nhu sau:

- Téng s6 von diéu 1¢ la: 371.099.673.285 ddng, lam tron thanh
371.099.670.000 dong
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Bang chii: Ba tram bay muoi mot ty khong trdm chin muoi chin triéu sau
tram bay muoi nghin dong.

Trong do:

+ Gia tri phﬁn vOn nha nudc hién c¢o tai doanh nghiép dén thoi diém
31/12/2013 1a: 286.333.060.130 dong

+ Gi4 trj tién von cong trinh cap nudc Mudng Nhé méi dugc quyét toan ban
giao cho Cong ty 1a: 5.163.087.000 dong.

+ Gia tri tai san va tién vdn thudc Nha may nudc Tuan Gi4o nhén cua Cong
ty TNHH Xay dung va Dich vu thuy lgi tinh Dién Bién ban giao la:
18.128.201.339 dong

+ Phan gié tri von ngan sach nha nudc s& cip trong thoi gian tir 1 dén 3 nim
t6i (Tur viée dau tu xay dung cac cong trinh: Nang cap va mé rong hé thong cap
nuéc Thanh phd Pién Bién phu, Hé thong duong éng dan nudc cap cho khu vuc
Ban phu, Hé thng lang loc so bd nude thd khu vue dau nguén Nam Khau Hu va
tir viéc giam trir tr cong trinh Hé théng cip nudc cac khu tai dinh cu Thi x4
Muong Lay nhu d dé cap ¢ myc nhiing van dé can tiép tuc xtr 1y trong Phuong
an): 61.475.324.816 dong (Sau mot ty, bon tram bday muweoi ndm triéu, ba tram hai
muoi bon nghin, tm trdm muroi sdu dong).

- Ménh gi4 cta mdi c6 phan: 10.000 dong (Muoi nghin dong)

- Tong s6 co phan dy kién phat hanh: 37.109.967 c6 phan

2. Co ciu von diéu 1¢é:

2.1. Co phan Nha nuéc nim giir:

Cin ctr Quyét dinh 37/2014/QD-TTG ngay 18/6/2014 ciia Thi tuéng Chinh

pht vé ban hanh tiéu chi, danh myc phan loai doanh nghiép nha nudc va tinh
hinh thuc té tai doanh nghiép, Cong ty xac dinh:

Ty 18 ¢6 phan Nha nudc nam giit 13 64% vén diéu 18, twong tng 23.750.379
cb phan va bang 237.503.790.000 dong

2.2. Co phan ban theo gia wu dii cho ngwoi lao dong trong doanh
nghiép:

Theo quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 caa Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc
thanh cong ty ¢ phan, thi ¢6 phan ban theo gia wu dai cho ngudi lao dong trong
doanh nghiép gém 2 hinh thirc, chi tiét nhu sau:
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2.2.1. C6 phan CBCNV duoc mua theo sé nim thyc té 1am viéc trong khu
vuc nha nude v6i mic gia bang 60% gia dau thanh cong thap nhét theo quy dinh
tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP (Ngwoi lao dong cé tén trong
danh sdach thuong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém céng bé gid tri doanh
nghiép cé phan héa dwoc mua t6i da 100 ¢é phan cho moi nam thuece té lam viéc
tai khu vuee nha nuoc):.

- Tong s6 CBCNV c¢6 tén trong danh sach lao dong Cong ty dén 31/12/2014
la: 188 ngudi (bao gdm ca 16 lao dong nhan ban giao tir Cong ty TNHH Xay
dung va Dich vu thuy lgi tinh Dién Bién chuyén sang)

Trong do:

+ Tong s6 CBCNV duoc mua cb phan theo sé nam thyc t& 1am viéc trong
khu vuc Nha nude: 177 nguoi (11 nguoi chua da 12 thang lam viéc trong khu
vuc nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 diéu 4 thong tu 33/2012/TT-
BLDTBXH).

+ Tong sb nam cong tac cua 177 CBCNV duoc mua cb phan theo s nim
thuc té 1am viée trong khu vuc Nha nudce: 1.861 nam

+ Tong s6 cb phan dugc mua theo nim cong tic ctia 177 nguoi 1a 186.100
co phan

- Danh sach CBCNV ding ky mua c6 phan theo sé nam thuc té lam viéc
trong khu vyc Nha nudce:

Theo danh sach nay, c6 177 CBCNV ding ky mua 186.100 c¢6 phan theo sd
nim thyue té 1am viée trong khu vuce nha nude, twong tng véi 0,50% vén diéu 16
va bang 1.861.000.000 ddng (tinh theo ménh gid)

Chi tiét danh sich ngwoi lao déng tai thoi diém céng bé gid tri doanh
nghiép dang ky mua c6 phan wu ddi theo s6 nam thuc té lam viéc tai khu viee Nha
nuée: (Phu luc sé 02 kém theo).

2.2.2. C6 phan CBCNV dugc mua thém (Ia nguoi lao dong c6 tén trong
danh sach thuong xuyén ctia doanh nghiép tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép cb phan hoa, thudc ddi twong doanh nghiép can str dung va c6 cam két
lam viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay
doanh nghiép duoc cdp Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép lan dau), theo
mirc 200 c6 phan/01 nim cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung toi da
khong qua 2.000 cb phan cho mét ngudi lao dong; Riéng ngudi lao dong 1a céc
chuyén gia gioi, c6 trinh 6 chuyén mon nghi¢p vu cao lam vi¢c tai doanh nghiép
dugc mua thém theo muic 500 ¢b phan/01 ndm cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong. Véi mirc
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gia bang gia dau thanh cong thap nhat theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP:

Theo danh sich CBCNV ding ky mua thém c¢6 phan, thudc ddi twong nay,
Cong ty c6 17 CBCNV ding ky mua,véi tong sd 38.900 c¢d phan, twong Ung
0.11% vén diéu 1¢ va bang 389.000.000 dong (tinh theo ménh gia).

Tiéu chi xac dinh nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi, c¢o trinh do nghiép vu
cao bao gom:

-Cétrhﬁldélﬂaihoctrélén;hoéccéthbigﬂnlcéngtéctaicéngtytéiﬂﬂéu
1a 5 ndm; hodc 1a thanh vién Ban giam ddc.

Cac ti€u chi nay da duogc thao luan va théng nhat tai Dai hoi cong nhan vién
chtrc bat thudng to chirc ngay .17./.01./2015.

Chi tiét danh sich ngwoi lao déng tai thoi diém céng bo gid tri doanh
nghiép c6 tén trong danh sach thirong xuyén dang ky mua thém cé phan wu ddi
theo cam két lam viéc lau dai tai doanh nghiép: (Cé phu luc sé 03 kém theo).

2.3. C6 phan ban wu dii cho té chirc cong doan tai doanh nghiép:

Theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36 Nghi dinh 59/2011/ND-CP thi
Cong doan co so tai doanh nghiép duoc st dung ngudn quy céng doan tai doanh
nghiép c6 phan hoa (theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 16 Luat Cong doan; khong
huy déng, vay vén) dé mua cb phan wu dii nhung khong qua 3% vén diéu 18, véi
gia ban bang bang 60% gia dau thanh cong thap nhat

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép t6 chirc Cong doan tai doanh
nghiép khong dang ky mua c6 phan theo quy dinh trén (vi cong doan khong co
quy dé mua c6 phan)

2.4. C6 phan ban cho nha dau tw chién lwgc:

Can ctr Khoan 3 Piéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Céong ty xac dinh khong
c6 nha dau tu chién lugc

2.5. C6 phan ban cho cic nha diu tw khac:

Cian ct Khoan 2, Khoan 3 Diéu 36 Nghi dinh 59/2011/NB-CP, can ctr tinh
hinh thyc té tai doanh nghiép, Cong ty xac dinh:

Téng s6 co phan ban cho nha dau tu khac 1a 13.134.588 ¢6 phan, tuong (mg
véi 35,39% va biang 131.345.880 dong (tinh theo ménh gi4)
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* Tong cong ty 1¢ nim giir ciia cac nha diu tu bang 100% von diéu 18,
twong ng véi 37.109.967 c6 phan va bang 371.099.670.000 dong, cu thé nhw
sau:

STT Co dong S6 ¢6 phian | Gia tri cd phan | Ty 18
(C6 phin) (ddng) (%)
1 | C6 phan Nha nuéc ndm gii 23.750.379 | 237.503.790.000 | 64,00

2 | Cbd phan ban theo gia wu dii cho 225.000 2.250.000.000 | 0,61
nguoi lao dong trong doanh nghiép

C6 phan mua theo sé nam thuc té lam
viéc trong khu vuc nha nudc voi mic
gid bang 60% gid dau thanh céng 186.100 1.861.000.000 | 0,50
thédp nhat

két lam viéc lau dai tai Cong ty véi ' R ’
mikc gid bang gid ddau thanh céng

thédp nhat
3 ((;0‘ phan ban wu dai cho to chirc cong 0 0 0
oin_ ‘
4 Cq Phan ban cho ban cho nha dau tu 0 0 0
chién luoc
5 | C6 phan ban cho nha dau tu khac 13.134.588 | 131.345.880.000 | 35,39
Tong cong 37.109.967 | 371.099.670.000 100

3. Gia khéi diém phat hanh c6 phan:

Can ct Khoan 7 Diéu 2 ctua Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011
ctia Bo tai chinh Hudng dan ban c6 phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir
cb phan héa cua cac doanh nghiép 100% von nha nudc chuyén doi thanh cong ty
co phan, can ctr tinh hinh thyc té ciia doanh nghiép, Cong ty dé xuat:

Gi4 khoi diém ban ¢ phan 1a: 10.000 dong/cd phan (muweoi nghin dong mot
6 phan)

4. Phwong thirc phat hanh co phan:

4.1. Co phan ban cho cac nha dau tu khac (nha dau tw thong thuong):

- S6 luong ¢ phan phat hanh:13.134.588 ¢6 phan chiém 35,39% vén diéu 18
- Phuong thirc: Ban d4u gia cong khai

- Thoi gian du kién: Tir thang 6/2015 dén thang 7/2015

- T6 chuc thyc hién ban dau gia c6 phan:
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Thué S& Giao dich chimg khoan dé thyc hién ddu gia ban c6 phan theo
quyét dinh phé duyét ctia UBND tinh.

Pja diém ban dau gia: SO giao dich ching khoan
4.2. C6 phan ban theo gia wu dii cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép:

Sau khi thyc hién ban déu gia cong khai cho nha dau tu thong thudng, trén
co s& gia ddu thanh cong thap nhat cua cudc ddu gia, doanh nghiép to chirc thuc
hién ban c¢6 phan theo gia wu dai cho nguoi lao dong.

- Gia ban cb phén cho nguoi lao dong mua theo s6 nam thuc t& lam viéc
trong khu vuc nha nudc duge xac dinh bang 60% gia dau thanh cong thap nhat
ctia cudc dau gia theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND-
CP.

- Gia ban c¢b phan cho ngudi lao dong mua thém theo quy dinh tai diém a
khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP 1a gia dau thanh cong thap nhat
ctia cudc du gia theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP.

5. Ké hoach sir dung tién thu tir ¢6 phin héa.

S tién thu dugc tir co phan hoa doanh nghiép duogc sir dung dé thanh toan
chi phi ¢6 phan hoéa. Phan con lai ndp vé Quy hd tro sap xép doanh nghiép Tong
Cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nuéc (theo quy dinh tai muc a khoan 1
Piéu 42 Nghi dinh 59/2011/ND-CP)

V. Phwong 4n sip xép lai lao dong.

Cin ctr Nghi dinh 59/2011/ND-CP va Théng tu sé 33/2012/TT-BLDTBXH
ngay 20/12/2012 ctia B6 Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién
chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cta Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vbén Nha nudc thanh
cong ty cd phﬁn; can ctr hién trang doi1 ngli lao dong hi¢n c6 ciia doanh nghiép,
nhu cau lao dong du kién ctia Cong ty giai doan sau c¢6 phan hoéa. Nham ning cao
hiéu qua san xudt kinh doanh cta doanh nghiép, phat huy duoc ning luc cia
ngudi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh cong ty ¢6 phan, Cong ty xay dung
phuong an sap xép lai lao dong nhu sau:

1. Danh sach toan bd sé lao dong ciia doanh nghiép tai thoi diém cong
b6 gia tri doanh nghiép: 188 nguoi (nit 44 ngudi, nam 144 ngudi).

Trong do:
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- S6 lao dong 1a Lanh dao Cong ty (Chu tich cong ty kiém giam déc, Kiém
soat vién, Pho Giam déc, Ké toan trudng ciia doanh nghiép) khong thude dién ky
hop ddng lao dong la: 06 ngudi

- S6 lao dong dang 1am viéc theo hop dong lao dong c6 hudng luong va co
dong bao hiém xa hoi bat budc hoic khong dong bao hiém xa hoi bat bude (ké ca
sb lao dong theo mua vu hodc theo mot cong vige nhét dinh ¢6 thoi han dudi 01
nam): 182 nguoi

- S6 lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong cua
cong ty, co huong luong hoic khong hudng lwong, c6 dong bao hiém xa hoi bat
budc hoac khong dong bao hiém x3 hoi bit budc: 0 nguoi.

Chi tiét danh séach lao dong tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép: (C6
phu luc s6 04 kém theo).

2. Danh sach sb lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong b gia tri doanh
nghiép: 0 nguoi

3. Danh sich lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai cong ty co phan: 188
nguoi (nit 44 nguodi, nam 144 nguoi).

Trong do:

- Lao dong dang thuc hién hop dong lao dong con thdi han bao gém ca lao
dong 1a Lanh dao Cong ty (Chu tich cong ty kiém giam dbc, Kiém soat vién, Pho
Giam dbc, Ké toan truong ciia doanh nghiép) khong thudc dién ky hop dong lao
dong: 188 nguoi

- Lao dong dang nghi huong cac ché do bao hiém xa hoi (6m dau; thai san;
tai nan lao dong, bénh nghé nghiép) ma hop ddng lao dong con thoi han: 0 ngudi.

- Lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong theo quy dinh cua
B0 luat Lao dong: 0 nguoi

Chi tiét danh sach lao dong sé chuyén sang lam viéc & cong ty ¢ phan tai
thoi diém céng bé gid tri doanh nghiép: (C6 phu luc sé6 05 kém theo).

Phuwong dn sir dung lao déng: ( C6 phu luc sé 06 kém theo).

4. Vé chinh sach ddi véi ngwoi lao dong:

Bao gdm, chinh sich mua cb phan véi gia wu dai, chinh sach mua thém co
phan voi gia vu dai, chia s du bang tién cua quy khen thudng, quy phuc loi theo
quy dinh ctia Nha nudc.
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PHAN V
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
TRONG NHUNG NAM TIEP THEO SAU KHI CO PHAN HOA

I. Tén, tru s&, von diéu 1¢, hinh thirc hoat ddng, nganh nghé kinh doanh
ciia doanh nghiép sau khi chuyén thanh Céng ty co phan:

1. Tén cong ty:
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CAP NUOC PIEN BIEN
- Tén viét tat: CONG TY CP CAP NUOC PIEN BIEN
2. Pia chi tru sé chinh: T6 dan phd 1 - Phuong Him Lam
Thanh phd Pién Bién Phu - Tinh Pién Bién
Dién thoai: 0230 3810198 Fax: 0230 3812333
3. hinh thirc hoat djng:
Cong ty ¢ phan Cap nudc Dién Bién co:
- Tu cach phap nhan ké tir ngay diang ky kinh doanh.
- Thyc hién ché do hach toan kinh té doc 1ap.

- C6 con dau riéng, duoc mo tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ctia phap
luat.

- Pugc to chirc va hoat dong theo diéu 1¢ cuia cong ty co phan va Luat doanh
nghi€¢p, dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh ctua phap luét.

4. Von diéu 1¢&: 371.099.670.000 dong

Ménh gia ¢ phan: 10.000 dong

Tong s6 ¢6 phan: 37.109.967 c6 phan

Sb ¢6 phan, loai ¢ phan duoc quyén chiao ban: 37.109.967 cb phan phd
thong.

5. Nganh nghé kinh doanh:

Nham phat huy co so vat chat k¥ thuat va cac phuong tién may moéc thiét bi
hién c6, timg budc nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép, phan dau co
loi nhuan dé chi tra ¢ tirc cho cac ¢ dong, Cong ty du kién nganh nghé kinh
doanh nhu sau:

- Khai thac, san xuét va kinh doanh nuéc sach phuc vu sinh hoat, du lich,
dich vy, san xuit va cac nhu cau khac trén dia ban tinh Pién Bién;
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- Kinh doanh, vat tu, thiét bi, cong nghé chuyén nganh cap thoat nudc ;

- Pau tu, xay dung cac cong trinh cdp, thoat nudc (bao gébm ca tong thau
thuc hién cac du an cp thoat nude theo hinh thirc chia khoa trao tay);

- Lip dat thiét bi, dy truyén cong nghé cac cong trinh cip thoat nudc;
- San xuat, kinh doanh nudc udng tinh khiét;

- Xay dung céng trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thuy loi va cac
cong trinh ha ting k¥ thuat khac;

- Lap bao c4o kinh té ky thuat va dy an dau tu xay dung cac cong trinh; Tu
van quan 1y, diéu hanh du 4n dau tu xay dung cac cong trinh;

Trong do:

Nganh nghé kinh doanh chinh 1a: Khai thac, san xuat va kinh doanh nudc
sach phuc vu sinh hoat, du lich, dich vu, san xut va cac nhu ciu khac trén dia
ban tinh Dién Bién

II. Phuong 4n hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép trong 3
nim sau c6 phan hoa.

1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhan duogc su quan tdm chi dao cua Tinh uy, UBND Tinh, su
chi dao truc tiép va thuong xuyén kip thoi cta lanh dao S¢ Xay dung cung cac
Ban nganh chtic ning cta Tinh vé nhimg dinh hudng phat trién ciia Doanh
nghiép.

- Cong ty lam chii dau tu mot s6 du an cap nude d6 thi trong tinh do vay da
cht dong dugc trong viée trién khai x4y dung cling nhu khi dua vao khai thac, st
dung sau khi hoan thanh dy an.

- Lai ngan hang c¢6 xu hudng giam cling nhu mot s chinh sach vi moé khéc
dugc Chinh pht xem 1 muyc tiéu quan trong hang dau trong viéc kiém soat va 6n
dinh nén kinh té 12 mot diéu kién t6t cho hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian
toi.

- Hoat dong theo mé hinh cong ty c6 phan s& gitp cho Cong ty c6 dugc su
chu dong, tu chu cao trong viéc hoach dinh ciing nhu thuc hién céac chién luoc
phat trién san xuat kinh doanh, dong thoi ting cuong tinh linh, kha ning phan
mg nhanh nhdy trong quan tri, diéu hanh nhan thich tmg v&i su bién dong khong
ngung cua tinh hinh kinh té x3 hoi. Bén canh do, voi loi thé 1a cong ty co phr:fm, s¢
c6 nhiéu co hdi thuan loi trong viéc huy dong von khi ¢6 cac du an dau tu hiéu
qua v&i thoi gian huy dong von nhanh dic biét khi thi truong chung khoan ¢ Viét
Nam dang trong giai doan phat trién nhu hién nay.
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2. Kho khan:

- Pja ban hoat dong rong phan ndo anh hudng t6i cong tac quan 1y va diéu
hanh san xuét

- Hé thdng cip nude hau hét 1a cong trinh ngdm, mang ludi cap nude rong.
phan tan, do vay cong tac quan ly, kiém tra chéng that thoat va that thu gip
khong it khé khan, phuc tap.

- Hé théng cap nudc mang cap I, cap III chua duoc dau tu nén ngudi dan co
nhu cau st dung nhung khong c6 tién dé lip dit (hién nay do khé khin vé ngudn
von nén méi c6 mot sé diém dugce dau tu mang cap II bang ngudn vén cia doanh
nghiép). Tir d6 lam cho sy bat hop 1y say ra d6 la: C6 nhu ciu sir dung nhung
khong co tién dé lap dat tinh trang nay dan téi: Cong ty du kha niang cap nudc
nhung hé thong mang ludi duong ong cap nudc khong tdi duoc nguoi can sir
dung.

- Céc vian ban hudng dan thi hanh luat xdy dung ban hanh khoéng dong bo va
thay d6i nhiéu, 1am cho Doanh nghiép c6 nhiéu ling ting khi thuc hién.

- Nhu cdu cép nudc ngdy mdt ting, trong khi ngudn von dau tu cap nudc lai
c¢6 han. Céac dy an cap nude di 1ap nhung chua trién khai thyc hién duoc vi chua
c6 von.

- Hé thdng duong ong cap I giai doan trude day buc v& nhiéu lam thét thoat
nuéc khong nhé va anh hudng 16n toi chat lugng nudce ciing nhu hidu qua SXKD
cua Pon vi.

Tir két qua hoat dong san xuat kinh doanh trudc khi cd phan hoa va tir
nhitg nhan dinh vé thuan loi, kho khin trong thoi gian t6i, Cong ty xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh 5 nim sau c6 phan hoa véi nhiing chi tiéu nhu sau:

3. Muc tiéu phat trién:

- Thuc hién sy chi dao caa Uy ban nhan dan Tinh va co quan quan 1y nha
nudc chuyén nganh trong cong tac cp nudc an toan, gitt viing 6n dinh trong hoat
dong cua Cong ty.

- Pam bao viéc cdp nude dat theo quy chuan, tiéu chuan hién hanh va dap
g nhu cau dung nudc cia nhan dan thudc cac dia ban Cong ty dugc giao quan
Iy mang luéi cap nudc.

- M6 rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i md rong thi truong
nham nang cao doanh thu, 1o1 nhuan cho Cong ty.

- Tiép tuc d6i méi cong nghé san xuat, nang cao chat lugng dich vu cip
nudc va hiéu qua san xuét kinh doanh.
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- Khong dé doc quyén tro thanh ctra quyén, ludn ton trong khach hang va
cham lo doi séng cho CBCN-LD.
- Xay dung d6i ngil can b cong nhan vién thong nhat, doan két nham hoan

thanh xuét sic chi tiéu ké hoach duoc giao; phat dong phong trao “ Can b, cong

nhan lao dong coi Cong ty 1a nha, coi dong nudc nhu dong méau ctia minh”.

4. Ké hoach san xuat kinh doanh 3 niim sau c6 phén héa:

S Cac chi tiéu chinh bVT Dy kién k€ hogch nam
TT 2015 | 2016 2017
| | CHI TIEU VE SAN XUAT NUOC MAY
1 | San lugng nude may san xuét 1.000 m* 7.024 | 7.726| 8.499
2 | San lugng nudc may thuong pham 1.000 m* 4,917 5.408 5.949
3 | Ty 1 thét thoat binh quan % 30 30 29.5
4 | Gia ban nuéc méay binh quan Pong/m® | 7.100| 7.500| 8.000
Il | CAC CHI TIEU KHAC
1 | Tong tai san Triéu dong | 406.000 | 406.000 | 406.000
2 | Von Chu so hitu Triéu dong | 371.099 | 371.099 | 371.099
3 | Von diéu 1¢ 371.099 | 371.099 | 371.099
4 | Tong doanh thu Triéu dong | 36.108 | 42.112 | 49.593
Trong do6: Doanh thu nudc sach Triéu dong | 34.908 | 40.562 | 47.593
Doanh thu xay lap Triéudong | 1.000| 1.200| 1.500
Doanh thu khac Triéu dong 200 350 500
5 | Chi phi san xuat Triéu dong | 31.664 | 37.260 | 45.176
6 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 350 500 600
7 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 263 375 450
8 | Thué thu nhap Doanh nghiép Triéu dong 88 125 150
9 | Tong s6 lao dong Ngudi 180 185 190
10 | Thu nhép binh quan/nguoi/thang Triéu dong 3.7 4.0 4.5
11 | No phai tra Triéu dong | 34.901 | 34.901 | 34.901
12 | Hé s ng phai tra/ von chi s hiru Lan 0.094 | 0.094 | 0.094
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5. Mot so giai phap chii yéu:
5.1. T6 chirc b may cong ty co phan.

- Pé nang cao hiéu qua hoat dong, sau c6 phan hoa, Cong ty s& chii dong sap
xép lai mo hinh t6 chirc hoat dong cho phil hop véi mé hinh cong ty c6 phan. St
dung tdi da sd lao dong hié¢n c6 tai thoi diém cb phén hoéa, trén tinh than gon, hi¢u
qua nham dap Gmg nhu cau va hudng hoat dong trong tuong lai cia Cong ty.

- Thyc hién cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh.

- Xay dung co ché khen thudng, ky luat rd rang nhdm muc dich phat huy hét
nang lyc cia can bo cong nhan vién, thu hat nhan tai va gan bo nguoi lao dong
voi Cong ty.

- Sau khi ¢b phén héa Lya chon can bo ¢6 du tiéu chuan vé trinh d6 chuyén
mon nghiép vu, trinh d chinh tri, phém chat dao dirc dé xem xét dua vao danh
sach quy hoach du bi nham chu dong co ké hoach boi dudng, dao tao can bo
nguon can bo ké thira.

- Quy hoach diéu dong nguén nhan luc trong ndi bo Cong ty, thuc hién
chinh sach thu hiit nguén nhan lyc.

- Pam bao thyc hién ddy da moi quyén loi hop phép dong thoi tao moi
truong va diéu kién lam viéc ngdy t6t hon cho nguoi lao dong: Xay dung va thyc
hién van hoa doanh nghiép.

So @6 to chire du kién: Trang sau
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5.2. Phat trién ngudn nhén luec:

- Duy tri phét trién ngudn nhan lyuc, timg buéc nang cao ché do dai ngd, tao ra
moi trudng 1am viéc tét cho CBCNV hién tai, ting cudng tuyén dung két hop véi dao
tao tai chd. Cung ¢ xay dung bo may quan 1y va diéu hanh tét, phat huy dan cha gén
véi tang cudng viéc thuc hién nghiém tdc cac quy ché, quy dinh cua cdng ty trong moi
hoat dong.

- Kién quyét sip xép va can ddi lai nhan luc cac phong ban, thanh ly hop déng
mét sé trudng hop 1am viéc khong ¢ hiéu qua, nham 6n dinh t6 chac, phat huy hét
kha nang va nang luc cua can bo cac phong ban.

- T6 chire céc 16p, cac khoa dao tao, tap huin vé an toan lao dong cho céan by k¥
thuat hién truong va cac lao dong tham gia trén cac cong trinh thi cong ciia don vi, dé
qua d6 giam thiéu rui ro trong qua trinh thi cong giup ting nang suat va hiéu qua cao
trong lao dong.

- Tién hanh xay dung dinh mtrc lao dong mét cach chinh xac dé co thé xac dinh
duoc don gia tién luong, danh gia dung viéc thuc hién cong viéc.

- Sau ¢ phan héa, d& md rong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, Cong ty
s& can thém nhan lyc mdi co kinh nghiém trong linh tai chinh ké toan, chuyén nganh
cap nudc, chdng thit thu that thoat, tw dong hoéa va cac nganh co lién quan; Dé dap
mg yéu cau nay Cong ty du kién s& 1én ké hoach tuyén dung véi nhing tiéu chi khac
nhau sao cho tuyén duoc nhitng ngudi pht hop v6i dinh hudng va nhu ciu phat trién
cua Cong ty.

5.3. V@ tai chinh

- La nhitng nam duoc du béo sé& gap kho khin trong van dé tai chinh, do d6 cong
tac thu hdi vén va co cau ngudn vén cho dau tu 1a van dé hét sic quan trong nhat. Vi
vay, cong ty s& nghién ciu tim kiém giai phap thu hoi von, xu Iy dat diém cac van dé
vudng méc, dén dbc cong tac nghiém thu va hoan chinh hé so dé thanh quyét toan cac
cong trinh.

- Nang cao vai trd va trach nhiém can bo quan Iy tai chinh caa don vi. Kién quyét
thu hdi ng kho doi, hach toan ké toan phai kip thoi day da. Cung cd bo may hach toan
thong ké, théng ké phai thuong xuyén day du kip thoi cho 1anh dao dé chi dao san
xuat kinh doanh.

- Kiém tra chat ché& cac tha tuc thanh todn, hoan tmg, cac hoa don chang tir tir céc
t6 d61, phong, ban diéu hanh cac gdi thau khi ho thuc hién cong tac hoan ang.

- Qua tung ky quyét toan, d6i chiéu dé xac nhan coéng ng nham gidp viéc thanh
toan va thu hdi cdng no 6 hiéu qua.
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- Phéi hop cung cac phong, ban trong Cong ty chi dao cac cong trinh nham kiém
soat chi phi dau vao nhu nguyén, nhién vat liéu cta cac cong trinh. Qua d6 dé c6 duoc
nhitng bién phap t6t nhit trong cach quan Iy vat tu, tai chinh nhidm tiét kiém tdi wu chi
phi phuc vu cong trinh ma khong anh hudng dén tién do va chét lugng dé ra.

5.4. Nhirng bién phap ky thuat - Kinh doanh.

- Hién dai hoa mang ludi cp nude, lip dit hé thdng van giam ap thong minh dé
dam bao an toan hé thdng cip nudc.

- Pau tu trang thiét bi, ddo tao ngudn nhan luc cho cong tac chdng that thoat
nude sach nham giam that thoat toan bo hé théng cép nuoc, dac bi¢t xac dinh ding
nhu cau vé 4p luc, luu luong ting tuyén éng dé diéu phdi hop 1y.

- Pau tu cac du an trong diém dé bd sung nguén nudc, cai tao va md rong hé
théng dng dan, éng phan phdi nudc dap ing nhu cau nudc sinh hoat, san xuat kinh
doanh. Xay dung 16 trinh thuc hién cac du 4n cap nude phi hop véi tién do cac du an
phat trién kinh té - xa hoi, do thi du lich va cac khu céng nghiép cua Tinh.

- Tang cudng cOng tac giam sat k§ thuat chat luong va an toan tai hién truong;
phdi hop chit ché vai cac phong ban trong Cong ty nham day nhanh tién do cac cong
trinh, kiém soat chat ch& vat tu dua vao cong trinh tranh that thoat va kém chat luong;
xay dung quy trinh kiém tra chat luong va vat tu dua vao cong trinh, qua d6 giup ban
lanh dao cbng ty giam sat chat luong, tién do, an toan cua cac cong trinh mot cach dé
dang va cap nhat hon.

- Tich cyc theo ddi va tham gia ddu thau mai cac cong trinh 1a thé manh caa don
vi nhu xay lap dién, cong trinh giao théng, thay loi,... nham tao nhiéu viéc 1am tang
doanh thu cho Céng ty va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc mo rong lién danh, lién két dé hop tac dau thau cac dy &n 16n tao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong, nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

- Nghién cau tim kiém giai phap thu hoi vén, xu ly dit diém céc van dé vuéng
mAc.

- Pon dbc cong tac nghiém thu va hoan chinh hd so quyét toan.

- Chi dao sét sao, phan cdng cu thé va tao méi quan hé gin két giira cac phong
ban nham tao hiéu qua cao trong lao dong va san xuat cua Cong ty, nhu: Phong K¥
thuat - Vat tu theo ddi dau vao cua vat tu thiét bi, tién do, ki thuat chat luong cua cac
cong trinh, nham tang ning suat kiém soat dau vao cua cac cong trinh, day nhanh tién
d6 dua cong trinh hoan thanh sém kip thoi va dam bao; phdi hop cing phong Tai
chinh - Ké& toan day nhanh tién d6 thu hoi von, thanh quyét toan céc cong trinh do
dang.
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- Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién kinh doanh theo hudng da nganh, da
nghé, trong d6 nudc sach 1a san pham chi yéu phi hop véi muc tiéu, chién lugc phat
trién téng thé cua Coéng ty.

- X(c tién dau tu, hop tac kinh doanh, quang ba thuong hiéu theo muc tiéu chién
lugc, ké hoach phat trién kinh doanh.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach nang cao chit luong phuc vu khach hang.

- Lap phuong an dau tu xay dung hé théng cong nghé thong tin phuc vu theo dai,
quan 1y hé thdng cp nudc, chat luong nude trén nén tang cong nghé SCADA va GIS,
¢6 10 trinh thue hién cu thé:

+ Giai doan 2016-2018: Xay dung h¢ théng SCADA giam sat, thu thap, luu trir
va phan tich dir liéu theo thoi gian thuc cho toan bd mang ludi hé thong cap nude cia
Cong ty bang viéc lap dit cac dong hd dién tir va dong hd siéu am, xay dung phan
mém quan 1y, theo ddi cac thong sd luu luong va ap lyc tai cac diém cap nudc phan
ving, tich mang cua hé théng mang ludi cap nudce; Nghién ctru két ndi tich hop thiét
bi c6 tinh ning doc, luu trit va truyén sé liéu tu dong qua cong nghé truyén thong trén
hé thdng dong hd co dau ngudn dau tuyén hién co.

+ Giai doan 2018-2019: Ung dung hé théng thong tin dia 1y (GIS) dé xay dung
co s& dir liéu quan ly hé théng cap nudc trong toan Cong ty.

5.5. Vé quan Iy.

- Pé dat duoc muc tiéu vira dam bao cép nudc, vira phai dat duoc két qua kinh
doanh theo co ché thi truong, trude hét Cong ty phai sip xép bo may t6 chirc theo muc
tiéu kinh doanh ma quan trong nhat 1a nang cao ning luc cip nudc, chdng that thu that
thoat, quan Iy mang ludi, quan ly khéch hang va cong tac ghi thu.

- Moi hoat dong cua cac phong ban, bd phan cua Cong ty, phai phuc vu cong tac
san xuat kinh doanh, quan 1y khach hang, cong tic ghi va thu c¢6 hiéu qua. Piéu nay
phai duoc quéan triét dén tat ca can bd cong nhan vién trong Cong ty. Nhan vién quan
Iy khach hang, ghi thu 1a nhimg ngudi ban hang truc tiép can duoc tuyén chon va dao
tao that tét dé c6 du trinh d6 va phém chat 1am viéc cho Cong ty.

- Tién hanh lap dit ngay dong hd do luu lwong nudc cip vao mang dbi voi nhimg
tuyén chua duogc lip dat cta timg Nha may, cac Poi truc cap nudc phai ¢é trach nhiém
phan d4u giam ty 1¢ that thoat that thu trén dia ban ctia minh.

- T6 chirc tong kiém tra co ban tat ca cac doi twong dung nudc, phdi hop véi cac
cap chinh quyén dia phuong, cong an dé 1am cong tac diéu tra khach hang xir 1y céc
vu vi pham trong viéc dung nudc, cat bo ho vi pham st dung nudc hodc d4u nbi trai
phép va xur Iy nghiém.
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- Cai thién muac d6 dich vu dén véi khach hang. Cong ty phai chiu trach nhiém
dén cung v&i san pham cta minh, truc tiép giai quyét cac ton tai, vudng mic dap Gng
kip thoi cac doi hoi cua khach hang. Pam bao su cong bang giita ngudi mua va nguoi
ban, khach hang dung bao nhiéu tra biy nhiéu.

- Xay dung ché d6 tra luong c6 strc thu hut cho CBCNV va c¢6 quy ché phat
nghiém khac d6i voi nhitng ngudi vi pham quy dinh ctua Cong ty.

- X4y dung mang ludi thong tin véi khach hang that tét nhim phat hién cac ho
khach hang sot, trai phép va phat hién ro ri, tiép nhan cac thong tin vé cap nude dé kip
thoi stra chita va thi cong dau méi, 1am co s& cho kha ning ting sb luong khach hang
dung nudc.

- Tang cudng cong tac kiém soat, chong that thoat trén cac tuyén, cac ving, kiém
Soat Céc chi tiéu san xudt clia cac nha may tranh tinh trang bao cdo khong trung thuc
lam tang ty 1¢ that thoat, that thu.

5.6. Duy tri va mé rong thi trwong ciia Cong ty.

- Pé dam bao tién trinh kinh doanh c6 hiéu qua, trong thoi gian tdi Cong ty phai
quan tam nghién ctru mé rong thi truong; Pam bao san pham san xuat ra phai dap tng
dugc nhu cau ciia khach hang.

- Trén co s& duy tri va gift vitng duogc thi truong hién tai cia minh va mé rong thi
truong tiéu thyu nudce sach trén dia ban toan tinh, quan tdm cap nudc dén nhiing viung
khoé khan, vung sau, vung xa.

- Trong viéc nghién ctru thi truong, Cong ty can phai to chirc thuc hién cong tac
diéu tra khao sat va thu thap cac thong tin vé nhu cau nudc sach vao ca mua heé va
mua dong. Sau khi tién hanh phén tich va xir 1y cac thong tin da thu thap dugc roi xac
dinh luong ciu cua thi trudong cin ct vao két qua ctia cong tac phan tich va xir Iy &
trén. Cong ty dua vao két qua ndy dé ra quyét dinh hop 1y trong viéc san xuat va cung
ung nudc sach.

- Cong ty can xac 14p cac mdi quan hé v6i khach hang nhiam ting uy tin cua Cong
ty trén thi truong, tao diéu kién thuan loi cho viéc m& rong thi truong. Phong Ké
hoach, k¥ thuat, Ban quan 1y du an va Pau tu, Phong Quan 1y phat trién khach hang
cia Cong ty bd tri can bd chuyén trach dé 1am cong tic nghién ctru, phan tich thi
truong, 1ap ké hoach nhu cau thi truong, 1am tham muu cho Lanh dao Cong ty.

5.7. Cong tac dao tao.

Lao dong dong mot vai tro quan trong trong viéc nang cao hi€éu qua kinh doanh.
Chinh vi vy nang cao trinh d6 ddi ngii lao dong, dao tao can bo quan ly 1a mdt viéc
rat can thiét dé tao hiéu qua hoat dong cua cong ty:
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- Cong ty phai thudng xuyén tao diéu kién cho ngudi lao dong nang cao trinh do,
dong gop v kién, kich thich tinh than nham lam cho nguoi lao dong nang cao dugc
nang suit lao dong.

- Pbi v6i doi ngil can bd quan 1y, can phai trang bi hay trang bi lai nhiing kién
thurc kinh doanh hién dai; Cong ty s€ tao diéu kién cho cac can bd nay tham gia vao
cac khoa dao tao boi dudng kién thire mai, to chirc tham quan hoc tap tai cac don vi
ban dé hoc hoi kinh nghiém tir d6 lam chu dugc céac yéu td bén ngoai cua thi truong,
han ché 1ang phi ton that do khong hiéu biét gay ra.

- Két hop dao tao va tuyén dung lao dong dé hinh thanh mot co ciu lao dong tdi
uu, bd tri lao dong hop 1y pht hop véi ning luc sé truong nguyén vong ctia mdi
nguoi, xac dinh rd chirc nang, quyén han, trach nhiém va nhiém vu. Giam bét luong
lao dong du thira khong c6 ning luc, ning suit hiéu qua thap.

- Cong ty s& tién hanh bé tri sap xép lai CBCNV trong cac phong ban trén co s
xac dinh mirc d6 phuc tap cua cong viée, cai tién mobi quan hé giira cac phong ban dé
dam bao su phdi hop nhip nhang cac cong viéc ciia Cong ty dé ra quyét dinh nhanh
chong va chinh xac.

- Pé tao dong luc cho tap thé va ca nhan, ngudi lao dong, Cong ty co bién phap
khuyén khich nguoi lao dong nhu: Phan phdi loi nhuan théa dang, bao dam cong
bang, hop 1y thuong, phat cong minh. Pic biét 1a co ché d6 dai ngd ddi voi nhing
ngudi gioi, trinh do tay nghé cao, ¢ trach nhiém trong cong viéc hay nhiing ngudi cé
nhiing ¥ kién dong gdp cho Cong ty trong san xuét kinh doanh dem lai hiéu qua cao.

5.8. Vai trd linh dao cia Péng, sw phoi hop c6 hiéu qua ciia cic t6 chirc
doan thé:

Truéc nhitng kho khin chung cua doanh nghiép hién nay, dé dam bao sy 6n dinh
va phat trién bén viing ciia Cong ty; Pang ay Cong ty can nam viing va van dung tot
chtic ning, nhiém vy, co ché hoat dong cua té chic co so Pang trong doanh nghiép;
trén co s¢ do xay dung quy ché hoat dong, phéi hop véi 1anh dao Cong ty, nham kip
thoi giai quyét, thao g nhitng kho khan, vudng mac vé hoat dong chinh tri va san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép; tao su dong thuan, théng nhat trong chi dao ciing
nhu thuc hién céc nhiém vy, gitr gin khdi doan két, théng nhat trong tap thé Cap y,
trong Cong ty. Pinh huéng cho Cong ty phat trién bén viing; coi trong cdng tac quan
ly, tiét kiém chi phi, duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh; cha dong thay doi co cau san
Xuat, quy md phu hop vai Cong ty, tap trung day manh san xuat kinh doanh.

Cap uy Pang can lam tét hon vai trd 1anh dao, phdi hop véi lanh dao Cong ty
thuc hién chu truong, dinh huéng trong chién luoc va quy hoach téng thé vé nhiém vu
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san xuat kinh doanh; vé& muc tiéu, nhiém vy, giai phap I6n trong ké hoach san xuét
kinh doanh hang nam cua Céng ty.

Cung cd céc to chirc doan thé, phat huy vai tro cta cac doan thé, thong qua cc
doan thé dé gido dyuc ngudi lao dong tu 1am chi trong SXKD.

IV. Piéu 1¢ to chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 26/11/2005 va cac vin ban
hudng dan thi hanh, Cong ty d tién hanh xay dung Piéu 1& Cong ty c6 phan cip nudc
Pién Bién (C6 dy thao diéu 1é kém theo).

V. Céc dé xuit kién nghi.

1. Hién nay doanh nghiép dang ap dung ché do hach toan lay thu bu chi trén co
so gia do UBND Tinh ban hanh; Dé nghi UBND tinh va céc nganh chiic ning xem
xét, c6 chinh sach tro gia, cip bu cho khoan chénh 1éch do gia ban nudc thap hon gia
thanh san xuat, vi khi chuyén sang cong ty cd phan, c6 sy tham gia gop von clia cac co
d6ng 1a céc t6 chirc, ca nhan ngoai nha nudc, thi doanh nghiép phai tinh dén hiéu qua
do hoat dong san xuét, kinh doanh mang lai.

2. Bé nghi Uy ban nhan dan tinh ban hanh dong bd cac van ban phap quy ddi voi
nganh cung cap nuéc sach. Nhiing vin ban nay sé duoc sir dung 1am cin ctr dé quan
ly doanh nghiép va cac ho tiéu dung ciing nhu dé xu Iy cac tranh chap xay ra. C6
chinh sach vu dii tao von ban dau (vé ngudn vén, i suat).

3. Bé nghi UBND tinh ban hanh 16 trinh biéu gia nudc sach dén nim 2020 va duoc
tinh dang, tinh du, cac khoan chi phi trong gia thanh. Trong truong hop gia tiéu thu nude
sach dugc UBND Tinh quyét dinh thip hon gia thanh (Gia nudc tinh ding, tinh du) thi
don vi phai dugc cap bu phan chénh l1éch.

4. Bé nghi UBND tinh giao cho Chu tich kiém giam déc Cong ty TNHH Xay
dung cip nudc Pién Bién la ngudi dai dién phan von ciia nha nudc tai Coéng ty co
phan Cép nudc Dién Bién va tham gia 1am cha tich Hoi dong quan trj Cong ty.

5. Bé nghi céc to chic chinh quyén dia phuong, doan thé c6 trach nhiém ciing
Cong ty tham gia quan Iy hé thdng mang ludi duong nudc trén timg dia ban.

~ PHANVI
TO CHUC THUC HIEN

Sau khi dugc UBND tinh phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH Céap
nude Pién Bién thanh cong ty co phan, Cong ty du kién trién khai thyc hién Phuong an
theo lich trinh nhu sau:
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Noi dung cong viéc T.gian T.hién

05/2015 |
T6 chirc ban dau gia cd phﬁn 1An dau ra bén ngoai 06/2015-
07/2015 |
06/2015 |
40 két qua ban ¢b phan v6i ban chi da 07/2015 |
Chuyén tien thu tir ¢0 phan hoa vé Quy hd trg sap X€p doanh
nghiép theo quy dinh (néu con thira); bao cao két qua thuc 08/2015
hién theo quy dinh
Trinh UBND tinh quyét dinh ctr nguoi lam dai dién phéan von
nha nude tai doanh nghicp theo quy dinh. 08/2015
T chirc Dai hoi dong co dong lan thir nhat dé thong qua Dicu
1, phrong an san xuét kinh doanh, bau Hoi dong quan tri, 08/2015 \\
Ban Kiém soat
Hoi dong quan tri bo nhiém ban giam doc, bo may diéu hanh
cong ty co phén. 08/2015
Lam thu tuc dang Ky Kirth doanh, dang tai thong tin doanh
nghiép va xin cap d4u mai cho cong ty cb phan; in s6 chimg 08/2015
nhan st hiru co ph%m.
Lap béo cao tai chinh tai thoi dieém cong ty co phan dugc cap
10 \ giéy chf{ng n}lfan dang ky kinh doanh 1an déi’u, thuc hién quyf:t SIS
to4n thué, kiém toan bao cao tai chinh, quy€t toan chi phi ¢0 = \
phén hoa, bao cao co quan quyét dinh cd phf?m hoa.
Ban giao danh sach lao dong, tai san, von va toan b sd sach, ‘\
09/2015

tai liéu cho Hoi dong quan tri.

T chuc ra mat Cong ty cd phén

11

Trén day la phuong an ¢4 phan hoa Cong ty TNHH Cép nudc Dién Bién.
D& c6 co s trién khai, thuc hién, Cong ty TNHH Chp nudc Dién Bién kinh trinh
Uy ban nhan dan tinh Dién Bién xem x€t, phé duyét./.

Noi nhins CHU TICH.CONG TY KIEM GIAM POC
.UBND tinh;
.S KH vaDT tinh;

.S Tai chinh tinh;
.Sy Xay dung tinh;
.5 LP-TB va XH tinh;
.o Noi vu tinhg
'S¢ Tu phép tinh:
.Lién doan lao dong tinh
W -Luu Cong ty.




